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[bookmark: _Toc168484937][bookmark: _Toc168485177][bookmark: _Toc168486183][bookmark: _Toc168490996]1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

СГ.06 Основы бережливого производства

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы
Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства входит в обязательную часть социально-гуманитарного цикла образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем.
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций ОК.07 (возможно частичное участие дисциплины в формировании ОК.01, ОК.03, ОК.04, ОК.05).

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины
Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности.
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие умения и знания: 
	Код
ОК, ПК 
	Умения
	Знания

	ОК.01
	- Распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте, анализировать и выделять её составные части;
- определять этапы решения задачи, составлять план действия, реализовывать составленный план, определять необходимые ресурсы;
- выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;
- владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах;
- оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с помощью наставника).
	- Актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить;
- структуру плана для решения задач, алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях;
- основные источники информации и ресурсы для решения задач и/или проблем в профессиональном и/или социальном контексте;
- методы работы в профессиональной и смежных сферах;
- порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности.

	ОК.03
	- Определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности;
- применять современную научную профессиональную терминологию;
- определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования;
- выявлять достоинства и недостатки коммерческой идеи;
- определять инвестиционную привлекательность коммерческих идей в рамках профессиональной деятельности, выявлять источники финансирования;
- презентовать идеи открытия собственного дела в профессиональной деятельности;
- определять источники достоверной правовой информации;
- составлять различные правовые документы;
- находить интересные проектные идеи, грамотно их формулировать и документировать;
- оценивать жизнеспособность проектной идеи, составлять план проекта.
	- Содержание актуальной нормативно-правовой документации;
- современную научную и профессиональную терминологию;
- возможные траектории профессионального развития и самообразования;
- основы предпринимательской деятельности, правовой и финансовой грамотности;
- правила разработки презентации;
- основные этапы разработки и реализации проекта.

	ОК.04
	- Организовывать работу коллектива и команды;
- взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности.
	- Психологические основы деятельности коллектива;
- психологические особенности личности.

	ОК.05
	- Грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке;
- проявлять толерантность в рабочем коллективе.
	- Правила оформления документов;
- правила построения устных сообщений;
- особенности социального и культурного контекста.

	ОК.07
	- Соблюдать нормы экологической безопасности;
- определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности по специальности;
- организовывать профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;
- организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении климатических условий региона;
- эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях.
	- Правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности;
- основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности;
- пути обеспечения ресурсосбережения;
- принципы бережливого производства;
- основные направления изменения климатических условий региона;
- правила поведения в чрезвычайных ситуациях.


  

 























2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
 
	Вид учебной работы
	Объем в часах

	Объем образовательной программы учебной дисциплины
	36

	в т. ч. в форме практической подготовки
	20

	в том числе:

	теоретическое обучение
	16

	практические занятия
	20

	Самостоятельная работа
	-

	Промежуточная аттестация
	Экзамен


 

1

2

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем, акад. ч., в т. ч. в форме практической подготовки, акад. ч.
	Коды компетенций, формированию которых способствует элемент программы

	1
	2
	3
	4

	СГ.06 Основы бережливого производства
	36
	

	Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация
	16
	

	Тема 1.1
Основные понятия и методология бережливого производства
	Содержание учебного материала
	4
	

	
	1.
	История создания моделей бережливого производства (БП). Области применения, преимущества и недостатки, основные принципы БП. Серия ГОСТ Р Бережливое производство
	2
	ОК.07 


	
	2.
	Примеры внедрения БП (Госкорпорация «Росатом», ПАО «КАМАЗ», «Группа ГАЗ», ОАО «РЖД», Госкорпорация «Ростех», ПАО «Сбербанк России»)
	2
	

	
	Практические занятия
	2
	

	
	1.
	Практическое занятие № 1. Работа с основными информационными источниками: принципы БП в профессиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества использования). Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра)
	2
	

	Тема 1.2
Принципы и концепция системы БП. Картирование потока создания ценности. Потери и действия, добавляющие ценность  
	Содержание учебного материала 
	2
	

	
	1.
	Целеполагание в концепции БП. Уровни потока создания ценности. Цели применения карт потоков. Виды и принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования, карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности.  Типичные ошибки при картировании
	2
	ОК.03, ОК.07 


	
	Практические занятия
	2
	

	
	1.
	Практическое занятие № 2.  Понятие и этапы БП. Разработка паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом. Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) глазами заказчика
	2
	

	Тема 1.3
Методы решения проблем

	Содержание учебного материала 
	2
	

	
	1.
	Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения
	2
	ОК.01, ОК.05, ОК.07   


	
	Практические занятия
	4
	

	
	1.
	Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий)
	2
	

	
	2.
	Практическое занятие № 4. Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты)
	2
	

	Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности
	20  
	

	Тема 2.1
Методы и инструменты БП
	Содержание учебного материала 
	4
	

	
	1.
	Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke)  
	2
	ОК.07   

	
	2.
	Инструменты БП: методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество
	2
	

	
	Практические занятия
	4
	

	
	1.
	Практическое занятие № 5. Изучение инструментов БП: методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и организации производства «точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в рамках реализуемого учебного проекта
	2
	

	
	2.
	Практическое занятие № 6. Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной направленностью
	2
	

	Тема 2.2
Внедрение методов бережливого производства
	Содержание учебного материала 
	2
	

	
	1.
	Модель внедрения БП в организации. Организационная структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП
	2
	ОК.03, ОК.07 


	
	Практические занятия
	2
	

	
	1.
	Практическое занятие № 7. Определение моделей внедрения БП. Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь. Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности
	2
	

	Тема 2.3
Технологии лидерства, вовлечения и мотивации персонала
	Содержание учебного материала 
	2
	

	
	1.
	Лидерство – новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям 
	2
	ОК.04, ОК.05, ОК.07   

	
	Практические занятия
	6
	

	
	Практическое занятие № 8. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и обучение 
	2
	

	
	Практическое занятие № 9. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проекта. Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала
	2
	

	
	Практическое занятие № 10. Презентация и защита итогового бережливого проекта по выбранной тематике
	2
	

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	

	Всего:
	36
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению
Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены следующие специальные помещения:
Кабинет, оснащенный
- оборудованием: посадочные места по количеству обучающихся, рабочее место преподавателя, стенды, комплект законодательных и нормативных документов, комплект учебно-методических материалов.
- техническими средствами обучения: компьютер (ноутбук) с лицензионным программным обеспечением (рабочее место преподавателя) и возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной сети  Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду образовательной организации, мультимедийный проектор, мультимедийный экран, принтер, интерактивная доска, лицензированное программное обеспечение общего и профессионального назначения, программное обеспечение: СПС Гарант, СПС Консультант Плюс.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, для использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список, может быть дополнен новыми изданиями.
3.2.1. Основные печатные издания
1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов учреждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. Шашенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN 978-5-0054-0975-1
2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, Ю. И. Растова. – Москва: КноРус, 2024. – 296 с. – ISBN 978-5-406-12699-8.
3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, Е.В. Попова. – Москва: КНОРУС, 2024. – 200 с. (Среднее профессиональное образование). ISBN 978-5-406-12476-5
3.2.2. Электронные издания
1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. – 322 с. – (Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-10776-0. – Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/517345
2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. – 3-е изд., стер. – Санкт-Петербург: Лань, 2024. – 76 с. – ISBN 978-5-507-48836-0. – Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: https://e.lanbook.com/book/364793
3. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса подходит /О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт-Петербург, 2024. – URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
4. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. – Москва: КноРус, 2021. – 169 с. – ISBN 978-5-406-07898-3. – URL: https://book.ru/book/938341
5. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. – Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2024. – 87 c. – ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. – Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. – URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html
6. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального образования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. – 259 с. – (Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-13411-7. – Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/519424
7. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. – Москва: Издательство Юрайт, 2024. – 74 с. – (Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-16473-2. – Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/544921
8. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. Шмелёва. – Москва: РТУ МИРЭА, 2021. – 38 с. – Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: https://e.lanbook.com/book/171543
3.2.3. Дополнительные источники
1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. – 100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254
2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 125 с.
3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 2024-02-01. – Москва: Гост Ассистент. – 16 с. – URL: https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
4. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. – Москва: Гост Ассистент. – 20 с. – URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
5. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П. Адлера, Э. В. Кондратьева. – Москва: Академический Проект, 2020. – 207 с. – ISBN 978-5-8291-2910-1. – Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: https://e.lanbook.com/book/132255
6. Образовательные ресурсы Интернета – Официальный сайт СПС КонсультантПлюс [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/, свободный
7. Образовательные ресурсы Интернета – Официальный сайт СПС Гарант [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.garant.ru/, свободный

















4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
 
Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий и контрольных работ, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований.

	Результаты обучения
(освоенные умения, усвоенные знания)
	Критерии оценки
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения

	Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины

	* Актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить;
* структуру плана для решения задач, алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях; 
* основные источники информации и ресурсы для решения задач и/или проблем в профессиональном и/или социальном контексте;
* методы работы в профессиональной и смежных сферах;
* порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности;
* содержание актуальной нормативно-правовой документации;
* современную научную и профессиональную терминологию;
* возможные траектории профессионального развития и самообразования;
* основы предпринимательской деятельности, правовой и финансовой грамотности;
* правила разработки презентации;
* основные этапы разработки и реализации проекта;
* психологические основы деятельности коллектива;
* психологические особенности личности;
* правила оформления документов;
* правила построения устных сообщений;
* особенности социального и культурного контекста;
* правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности;
* основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности;
* пути обеспечения ресурсосбережения;
* принципы бережливого производства;
* основные направления изменения климатических условий региона;
* правила поведения в чрезвычайных ситуациях.
	* Демонстрирует системные знания об принципах становления и развития бережливого производства;
* формулирует основные понятия бережливого производства;
* поясняет содержание принципов бережливого производства в соответствии с направленностью профессиональной деятельности;
* анализ с минимальной погрешностью современных тенденций обеспечения качества и безопасности товаров, в том числе с использованием аналитики больших данных как в России, так и иностранного;
* описывает основные подходы к картированию потока создания ценности;
* владеет основными понятиями для картирования процесса;
* составляет карты целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности;
* демонстрирует системные знания о действиях, добавляющие ценности и уменьшающих потери;
* применяет политику категорийного менеджмента в профессиональной деятельности;
* владеет основными методами выявления и анализа проблем;
* формулирует перечень необходимых шагов/действий для решения проблем;
* демонстрирует системные знания об инструментах бережливого производства и областях его применения;
* оперирует знаниями при выборе инструментов для решения производственной задачи, приводит теоретическое обоснование потенциальной пользы и рисков;
* демонстрирует знания при анализе в цепочке процесса;
* описывает последовательность организационных действий для улучшения процесса;
* демонстрирует знания по типизации производственных потерь и причинах их возникновения;
*демонстрирует системные знания о ключевые показатели эффективности бережливого производства;
* владеет основными понятиями реинжиниринга и демонстрирует знания инструментов процесса преобразований;
* описывает основные подходы к технологии мотивации персонала, принципы и методики вовлечения персонал в процесс непрерывных улучшений;
* формулирует перечень необходимых шагов для подачи предложений по улучшениям;
* правильно раскрывает основные положения нормативно-правовых актов в области охраны труда, принципы обеспечения безопасности условий труда, права и обязанности работодателя и работника в области охраны труда.
	* Устный/письменный опрос;
* тстирование;
* проверка правильности выполнения расчетных показателей. Сравнение результатов выполнения задания с эталоном;
* экспертная оценка результатов выполнения практических кейс-заданий;
* экспертная оценка контрольных/проверочных работ по установленным критериям;
* экспертная оценка использования обучающимся методов и приемов личной организации в процессе освоения образовательной программы на практических занятиях, при выполнении индивидуальных домашних заданий;
* экспертная оценка использования обучающимся методов и приемов личной организации при участии в профессиональных олимпиадах, конкурсах, выставках, научно- практических конференциях;
* экспертная оценка соблюдения правил оформления документов и построения устных сообщений на государственном языке Российской Федерации, в т. ч. иностранных языках;
* экспертная оценка коммуникативной деятельности обучающегося в процессе освоения образовательной программы на практических занятиях;
* экспертная оценка умения вступать в коммуникативные отношения в сфере профессиональной деятельности и поддерживать ситуационное взаимодействие, принимая во внимание особенности социального и культурного контекста, в устной и письменной форме, проявление толерантности в коллективе;
* экспертная оценка результатов деятельности обучающихся в процессе освоения образовательной программы на практических занятиях и при проведении экзамена.

	Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины

	* Распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте, анализировать и выделять её составные части;
* определять этапы решения задачи, составлять план действия, реализовывать составленный план, определять необходимые ресурсы;
* выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;
* владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах;
* оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с помощью наставника);  
* определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности;
* применять современную научную профессиональную терминологию;
* определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования;
* выявлять достоинства и недостатки коммерческой идеи;
* определять инвестиционную привлекательность коммерческих идей в рамках профессиональной деятельности, выявлять источники финансирования;
* презентовать идеи открытия собственного дела в профессиональной деятельности;
* определять источники достоверной правовой информации;
* составлять различные правовые документы;
* находить интересные проектные идеи, грамотно их формулировать и документировать;
* оценивать жизнеспособность проектной идеи, составлять план проекта;
* организовывать работу коллектива и команды;
* взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности;
* грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке;
* проявлять толерантность в рабочем коллективе; 
* соблюдать нормы экологической безопасности;
* определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности по специальности;
* организовывать профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;
* организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении климатических условий региона;
* эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях.
	* Демонстрирует понимание способов реализации принципов бережливого производства в профессиональной деятельности при решении производственных задач;
* с использованием цифровых и информационных технологий собирает и анализирует оперативную информацию сегментов рынка; 
* демонстрирует навык картирования потока создания ценности
* выбирает средства и методы моделирования и описания процесса;
* демонстрирует умение выявлять, диагностировать и устранять потери в процессах;
* осуществляет и аргументирует выбор инструментов диагностики проблем
* оценивает уровень/значимость производственной ошибки и определяет возможность для корректирующих действий
* предлагает алгоритм решения с учетом имеющихся ресурсов и ограничений;
* демонстрирует умение организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям;
* демонстрирует умение выбора и применения инструментов бережливого производства в заданных производственных условиях;
* уверенно применяет основные ИИ-решения: системы распознавания естественного языка, интеллектуальные системы поддержки принятия решений, распознавания и синтез речи, интеллектуальный анализ текстовых документов, роботы, видео аналитика, чат-боты;
* самостоятельно принимает решения по поставленной задаче, анализирует и корректирует результаты своих действий в профессиональном и/или социальном контексте;
* соблюдает требования нормативной документации к  экологической безопасности и ресурсосбережению, учитывая климатические условия региона;
* применяет приемы организации рационального режима труда и отдыха, правильного питания и водного баланса, организации рабочего места.
	* Проверка правильности выполнения расчетных показателей. Сравнение результатов выполнения задания с эталоном;
* экспертная оценка результатов выполнения практических кейс-заданий;
* экспертная оценка решений ситуационных задач;
* экспертная оценка контрольных/проверочных работ по установленным критериям;
* экспертная оценка использования обучающимся методов и приемов личной организации в процессе освоения образовательной программы на практических занятиях, при выполнении индивидуальных домашних заданий;
* экспертная оценка использования обучающимся методов и приемов личной организации при участии в профессиональных олимпиадах, конкурсах, выставках, научно- практических конференциях;
* экспертная оценка соблюдения правил оформления документов и построения устных сообщений на государственном языке Российской Федерации, в т.ч. иностранных языках;
* экспертная оценка коммуникативной деятельности обучающегося в процессе освоения образовательной программы на практических занятиях;
* деловая игра;
* экспертная оценка умения вступать в коммуникативные отношения в сфере профессиональной деятельности и поддерживать ситуационное взаимодействие, принимая во внимание особенности социального и культурного контекста, в устной и письменной форме, проявление толерантности в коллективе;
* выполнение и защита проектной работы;
* экспертная оценка результатов деятельности обучающихся в процессе освоения образовательной программы на практических занятиях и при проведении экзамена.





























ПРИЛОЖЕНИЕ 1

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

1. Общие положения
 Фонд оценочных средств (далее – ФОС) предназначен для контроля и оценки образовательных достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства.  

ФОС включает контрольные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации в форме экзамена.

ФОС разработан на основании положений:
· основной программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем;   
· рабочей программы учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства.

2. Результаты освоения дисциплины, подлежащие проверке 
	КОД
	Освоенные умения, усвоенные знания

	У. 1.
	Распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте, анализировать и выделять её составные части;

	У. 2.
	определять этапы решения задачи, составлять план действия, реализовывать составленный план, определять необходимые ресурсы;

	У. 3.
	выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;

	У. 4.
	владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах;

	У. 5.
	оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с помощью наставника);  

	У. 6.
	определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности;

	У. 7.
	применять современную научную профессиональную терминологию;

	У. 8.
	определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования;

	У. 9.
	выявлять достоинства и недостатки коммерческой идеи;

	У. 10.
	определять инвестиционную привлекательность коммерческих идей в рамках профессиональной деятельности, выявлять источники финансирования;

	У. 11.
	презентовать идеи открытия собственного дела в профессиональной деятельности;

	У. 12.
	определять источники достоверной правовой информации;

	У. 13.
	составлять различные правовые документы;

	У. 14.
	находить интересные проектные идеи, грамотно их формулировать и документировать;

	У. 15.
	оценивать жизнеспособность проектной идеи, составлять план проекта;

	У. 16.
	организовывать работу коллектива и команды;

	У. 17.
	взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности; 

	У. 18.
	грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике на государственном языке;

	У. 19.
	проявлять толерантность в рабочем коллективе;

	У. 20.
	соблюдать нормы экологической безопасности;

	У. 21.
	определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности по специальности;

	У. 22.
	организовывать профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого производства;

	У. 23.
	организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении климатических условий региона;

	У. 24.
	эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях.

	З. 1.
	Актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить;

	З. 2.
	структуру плана для решения задач, алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях; 

	З. 3.
	основные источники информации и ресурсы для решения задач и/или проблем в профессиональном и/или социальном контексте;

	З. 4.
	методы работы в профессиональной и смежных сферах;

	З. 5.
	порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности;

	З. 6.
	содержание актуальной нормативно-правовой документации;

	З. 7.
	современную научную и профессиональную терминологию;

	З. 8.
	возможные траектории профессионального развития и самообразования;

	З. 9.
	основы предпринимательской деятельности, правовой и финансовой грамотности;

	З. 10.
	правила разработки презентации;

	З. 11.
	основные этапы разработки и реализации проекта;

	З. 12.
	психологические основы деятельности коллектива;

	З. 13.
	психологические особенности личности;

	З. 14.
	правила оформления документов;

	З. 15.
	правила построения устных сообщений;

	З. 16.
	особенности социального и культурного контекста;

	З. 17.
	правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности;

	З. 18.
	основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности;

	З. 19.
	пути обеспечения ресурсосбережения;

	З. 20.
	принципы бережливого производства;

	З. 21.
	основные направления изменения климатических условий региона;

	З. 22.
	правила поведения в чрезвычайных ситуациях.




3. Задания для оценки освоения учебной дисциплины (текущий контроль)

3.1. Текст типового задания
Задание 1. Проверяемые результаты обучения: З. 1. – З. 22.
Тест: (выполняется индивидуально, на компьютере с использованием программы одновременно для всех студентов)

1. Что такое «вытягивающее производство»?
1) Процедуры, которые предотвращают появление дефектов в производственных процессах;
2) обработка изделий крупными партиями с максимальной скоростью, исходя из
прогнозируемого спроса с последующим перемещением изделий наследующую
производственную стадию или на склад, независимо от фактического темпа работы
следующего процесса;
3) метод управления производством, при котором последующие операции сигнализируют о своих потребностях предыдущим операциям.
2. Что такое «гемба»?
1) Регулярные визиты руководителя на производство, во время которых он наблюдает за процессами «вживую»;
2) непрерывное улучшение продукта с минимальными затратами;
3) любое место, где непосредственно создаётся ценность для потребителя.
3. Может ли снижение времени производства привести к потерям, а не к оптимизации
производства?
1) Нет, снижение времени производства всегда ведет к оптимизации рабочего процесса; 
2) да, если будут нарушаться технологии производства;
3) да, любое сокращение времени рабочего процесса ведет к потерям.
4. Что относится к причинам, вызывающим снижение производительности?  
1) Большой штат сотрудников, перерасход сырья;
2) снижение скорости производства и неэффективная логистика;
3) непонимание сотрудниками и руководством принципов бережливого производства.
5. Как расшифровывается аббревиатура «SQDCM» в контексте бережливого производства – система визуального управления по целям?
1) Стандартизация, квалификация, документация, корпоративная этика;
2) квалификация, дисциплина поставок, затраты, модификация производства;
3) безопасность, качество, исполнение заказа, затраты, корпоративная культура.
6. Для чего нужно поддерживать порядок на рабочем месте в контексте бережливого производства (Lean Manufacturing)?  
1) Чтобы оптимизировать производственные процессы, снизить потери и повысить производительность труда; 
2) чтобы уменьшить количество простоев работника, быстрый поиск и доступ к инструменту;
3) чтоб сократить перепроизводство, мягкий переход к окончанию смены и коллеги не осуждали.
7. В каких сферах в России, в первую очередь, началось внедрение концепции «Бережливое производство»?
1) Промышленность;
2) сфера услуг;
3) научные исследования.
8. Назовите организацию, которая первая внедрила принципы бережливого производства.
1) Компания Ford. 
2) Компания Toyota.
3) ПАО Сбербанк.
9. В чем заключается сущность «Кайдзен (Kaizen)»?
1) Постоянное (ежедневное) постепенное улучшение процессов, которое проводится
руководством компании на рабочих местах.
2) Постоянное (ежедневное) постепенное улучшение процессов, которое проводится
руководством цеха и лидерами команд на рабочих местах.
3) Постоянное (ежедневное) постепенное улучшение процессов, которое проводится каждым сотрудником предприятия на своем рабочем месте.
10. Каскадное обучение персонала – это метод обучения в концепции бережливого производства, при котором…:
1) знания и опыт передаются от более опытных работников к менее опытным;
2) через анализ конкретных ситуаций и практическое применение знаний;
3) предполагается вовлечение персонала в процесс непрерывного совершенствования и обучение в процессе деятельности.
11. Какая работа в концепции бережливого производства является значимой?
1) Комплексная работа, выполняемая за полезное производственное время.
2) Работа, которая создает ценность для потребителя. 
3) Необходимая работа, выполняемая в течение рабочей смены по плану.
12. Цель любой деятельности по усовершенствованию – это…:
1) обучение персонала предприятия;
2) изучение гибкости производственных процессов;  
3) устранение потерь.
13. Что включает в себя время цикла на сборочном конвейере?
1) Время прохождения продукции через весь процесс или поток создания ценности от первой операции до последней.
2) Доступное производственное время за определенный период, деленное на объем потребительского спроса за этот период.
3) Все рабочее время, поделенное на количество сборочных циклов.
14. Что не является целью бережливого производства?
1) Ожидание постановки в производственный план.
2) Сокращение сроков создания продукции, производственных и складских площадей.
3) Сокращение расходов на материалы, технику, труд, энергию.  
15. Что такое «Стандартные операционные карты» в концепции бережливого производства?
1) Документы, содержащие отчетную экономическую информацию о деятельности предприятия.
2) Документы, описывающие последовательность действий и приёмов при выполнении операции.
3) Документы, описывающие этапы анализа хозяйственной деятельности предприятия и составления баланса.
16. К преимуществам метода Hoshin Kanri (Хосин Канри) концепции бережливого производства не относится:
1) Определение видения организации и раскрытие, в чем оно заключается.
2) Максимизация достижения согласованности, сосредоточенности.
3) Метод не создает автоматически культуру успеха внутри организации.
17. Какие шаги входят в систему 5С (S в японской транскрипции)?
1) Сортировка, Систематизация, Уборка, Стандартизация, Совершенствование.
2) Сопоставление, Секвестирование расходов, Соблюдение порядка, Своевременность, Согласованное расположение.
3)  Соблюдение порядка, Стандартизация, Сортировка, Совершенствование, Содержание в чистоте.
18. Эта школа менеджмента выделила четыре группы управленческих функций: выбор цели, выбор средств, подготовка средств, контроль за результатами. Фредерик Уинслоу Тейлор и его современники утвердили новый взгляд на управление, как отдельную специальность и самостоятельную отрасль научных исследований. Назовите эту школу:
1) классическая школа управления;   
2) школа человеческих отношений;    
3) школа научного управления.
19. Диаграмма Исикавы в бережливом производстве – это…:
1) Динамика, то есть изменения количественной оценки данного экономического явления в течение известных периодов времени.
2) Представление причинно-следственных связей между объектом анализа и влияющими на него факторами, приводящих к возникновению определенной проблемы.
3) Рассмотрение производства товаров, услуг и управления как совокупности
взаимосвязанных процессов, а каждого процесса – как системы, имеющей вход и выход,
своих «поставщиков» и «потребителей».
20. К основным требованиям, предъявляемым к ключевым показателям эффективности
бизнеса не относится:
1) измеримость, возможность дать показатель в цифровом выражении;
2) утверждение «неограниченное количество»;
3) подконтрольность, то есть возможность влиять на факторы.
21. Определите понятие «Точно вовремя (Just-in-time, JIT)».
1) Система, при которой изделия производятся и доставляются в нужное место точно в
нужное время и в нужном количестве.
2) Система, при которой изделия производятся и доставляются в соответствии со временем работы поставщика.
3) Система, при которой изделия доставляются в нужное место по требованию заказчика.
22. Неравномерность выполнения операции (прерывистый график работ из-за колебаний спроса) в концепции бережливого производства (Lean Production) называется термином…:
1) «мури» (Muri);
2) «муда» (Muda);
3) «мура» (Mura).
23. Эта школа менеджмента разработала универсальные принципы управления, так как сам процесс управления сочетает такие универсальные принципы: прогнозирование,
планирование, организация, координация, контроль. Представители этой школы разработали понятие «организационная структура управления». Назовите эту школу:
1) классическая школа управления; 
2) школа человеческих отношений;
3) школа научного менеджмента.
24. Что можно отнести к инструментам бережливого производства?  
1) Правильную организацию рабочего места и выстраивание производственных потоков
оптимальным образом и умение планировать заказы и эффективное управление персоналом.
2) Поиск заказчика и создание запасов сырья.
3) Тензорный анализ бизнес-процессов, для выявления потерь и оптимизации процессов.
25. Представители этой школы менеджмента впервые определили процесс управления, как «выполнение работы при помощи других лиц». Также установили, что продуктивность труда работников зависит не только от условий труда и действия администрации, но и от психологического и социального климата. Назовите эту школу:
1) классическая школа управления; 
2) школа человеческих отношений; 
3) школа научного менеджмента.
26. Что из нижеперечисленного хорошо подходит для хранения мелких деталей на рабочем месте?
1) Специализированные кейсы, контейнеры.
2) Пакеты, полки.
3) Подойдет любое свободное пространство.
27. Укажите способы повышения ценности продукта в бережливом производстве.
1) Поддержания чистоты и порядка на рабочем месте и уменьшение времени согласования проектов.
2) Повышение качества готовой продукции за счет оптимизации производственных процессов, за счет повышения квалификации сотрудников.
3) Визуализация всех этапов превращения сырья в готовую продукцию, включая производственные линии, хранение и логистику. 
28. Что такое фабрика процессов в бережливом производстве?
1) Учебная производственная площадка, на которой участники получают практический опыт применения инструментов бережливого производства.
2) Оптимизированное по системе 5С (S) предприятие.
3) Отдельная структурная единица предприятия (цех, участок), оптимизированная по системе «Точно вовремя (Just-in-time, JIT)»
29. К целям бережливого производства на предприятии не относится:
1) установление наименьшей цены при определенном качестве или высокого качества при
определенной цене;
2) создание максимальных запасов с целью своевременной доставки товара заказчику;
3) гарантированная поставка товара заказчику и сокращение всех затрат (включая трудовые).
30. Что является целью любой деятельности по усовершенствованию на предприятии в концепции бережливого производства?
1) Снижение гибкости и сокращение персонала.
2) Выявить и устранить коренные причины потерь и предотвратить их появление в будущем.
3) Увеличение наличной мощности промышленного предприятия. 
31. Какое время принимается вместо многоточия в формуле расчета времени такта:
Время такта (т.е. требуемая продолжительность сборки изделия, которая необходима для соответствия спросу) = ……………… / Потребительский спрос за тот же период:
1) «чистое» время, необходимое для выполнения требуемого объема работ, то есть время без учета перерывов на обед, технологические перерывы;
2) общее рабочее время за рабочую смену без обеденного перерыва, все доступное производственное время (в день);
3) общее рабочее время за рабочую смену с регламентированными перерывами.
32. Если при сортировке выявляется предмет, частоту использования которого определить
трудно, то:
1) его надо ликвидировать или убрать на значительное удаление от рабочей зоны;
2) его надо расположить в непосредственной близости от рабочей зоны;
3) его надо пометить специальным ярлыком и, если он не был востребован в течение смены, переместить из рабочей зоны на отведенное для хранения место.
33. Основной целью стандартизации работы в концепции бережливое производство является:
1) повышение эффективности за счет минимизации потерь в каждой операции;
2) сокращение численности персонала и выравнивание производственных процессов; 
3) нормирование труда и сокращение времени, требуемого на сборку изделия.
34. «Карта потока создания ценности» в концепции бережливого производства – это…:
1) взаимосвязь действий по изготовлению изделия, отображенная графически;
2) табличный метод наблюдения, осуществляемый для изучения затрат времени;
3)  это схематичное отображение всех шагов и процессов, участвующих в создании ценности для конечного потребителя.
35. К инструментам бережливого производства (Lean production) относят:
1) стандартизированные работы (SOP), систему 5S, быструю переналадку оборудования (SMED) и визуальный менеджмент;  
2) Маркетинговые исследования, контроль и анализ логистических процессов;
3) информирование клиентов и компьютеризация производственных процессов.
36. При построении этой группы методов, решающую роль играют субординационные
отношения. Также уделяют внимание балансу между правами работника и уровнем его
ответственности. Назовите эту группу методов:
1) экономические;
2) организационно-распорядительные;
3) коммерческие.
37. Система 5С (S) – это...:
1) система организации и рационализации рабочего места (рабочего пространства), один из инструментов бережливого производства;
2) директивный стиль руководства в концепции бережливого производства;
3) ценность бережливого производства
38. Время протекания процесса (ВПП) в концепции бережливого производства – это …
1) время прохождения изделия через весь процесс или поток создания ценности от  первой операции до последней;
б) расчетный интервал времени, в который следует производить единицу продукции, чтобы соответствовать требованиям заказчика;
в) минимальное время, затраченное на производство единичного изделия.
39. «Принцип В. Парето» в концепции бережливого производства – это…:
1) концентрация 20% усилий дают 80% результата, а остальные 80 % усилий – лишь20% результата;
2) PDCA (Plan-Do-Check-Act: Планируй-Сделай-Проверь-Действуй);
3) за 85% проблем качества отвечает система качества, а за остальные15%  – исполнители.
40. Система всеобщего ухода за оборудованием (TPM) (Total Productive Maintenance) предусматривает:
1) регулярные профилактические осмотры инструментов и оборудования, которые помогают предотвратить поломки и простои;  
2) правила и процедуры, позволяющие выполнить переналадку (например, смену пресс-форм) производственного оборудования за минимальное время.  
3) использование методов и устройств, предотвращающих появление дефектов.  


Задание 2. Проверяемые результаты обучения: У. 1. – У. 24.
Текст задания: выполнить практическое задание. Решить ситуационную задачу, указанную в карточке, сделать вывод на основе полученных результатов.  


Вариант № 1
Ситуационная задача  
Рассчитайте оптимальную производственную программу в натуральном выражении и рассчитайте максимально возможную прибыль на основе данных, указанных в таблице:
	Показатели, руб.
	Продукт А
	Продукт Б
	Продукт В
	Продукт Д

	Цена реализации единицы продукции
	 115
	 195
	 345
	 255

	Переменные расходы
	 60
	 95
	 260
	 145

	Время, необходимое для производства единицы продукции, машино-час.
	 15
	 35
	 45
	 25

	Емкость рынка, ед.
	 245
	 145
	 895
	3000


Постоянные расходы за период составят 20 тыс. руб. Производственные мощности ограничены 45510 машино-часами работы оборудования. 

Вариант № 2
Ситуационная задача  
Предприятие планирует выпуск новой продукции А, при проведении анализа рынка было выявлено, что потребители готовы ее покупать по цене не более  0,35 тыс. руб. за единицу, объем рынка – 87000 шт. При производстве данной продукции предприятие хотело бы получить прибыль 3500 тыс. руб. Структурное подразделение ответственное за производство данной продукции определило возможные текущие затраты на производство продукции, а в  41000 тыс. руб.:
1. определите целевые плановые затраты на производство и реализацию продукции А.
2. обоснуйте свое решение, если целевые затраты выше (ниже) расчетной суммы текущих затрат.
                                               
Вариант № 3
Ситуационная задача 
Предприятие выпускает офисную мебель и реализует ее: офисные столы по 4,0 тыс. руб., компьютерные столы по 5,0 тыс. руб., стулья по 2,0 тыс. руб. Затраты на производство указаны в таблице:
	
	Офисные столы
	Компьютерные столы
	Стулья

	Материалы
	1,8 тыс. руб.
	2,0 тыс. руб.
	0,8 тыс. руб.

	Заработная плата рабочих
	1,5 тыс. руб.
	0,9 тыс. руб.
	0,6 тыс. руб.

	Прочие переменные расходы
	0,9 тыс. руб.
	1,0 тыс. руб.
	0,7 тыс. руб.

	Постоянные расходы
	310 тыс. руб.

	Объем реализации в месяц
	1500 шт.
	1000 шт.
	2000 шт.


Мощности загружены не полностью. Поступило предложение о дополнительном заказе офисных столов − 200 шт. по цене 5,5 тыс. руб. Принимать ли данный заказ? Обоснуйте свое решение.

Вариант № 4
Ситуационная задача 
Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение тактовой частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству проданных товаров. По условию задачи известно: 931 сек. свободного времени и 284 ед. проданного товара.
1. В чем проблемы подхода «бережливое производство»?
2. Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и единицах проданного товара.
3. Как тактовая частота влияет на политику «бережливое производство»?

Вариант № 5
Ситуационная задача 
Система «бережливое производство» предполагает использование производственных мощностей таким образом, чтобы избежать простоев оборудования.
По условию задачи известно: доступное время равно 1750 сек., коэффициент РРЭ (персонал, усталость и безопасность или работоспособность, режим труда и отдыха, эргономика) – 0,95 и использование производственных мощностей – 0,85.
1. Чем система «бережливого производства» отличается от программы улучшения?
2. Определите наличную мощность при заданных параметрах доступного времени, РРЭ и использования производственных мощностей.
3. Пояснение к расчетам.

Вариант № 6
Ситуационная задача 
В целях обеспечения своевременности поставок организация выбирает место расположения складов между федеральными округами и их административными центрами: Центральный (г. Москва), Северо-Западный (г. Санкт-Петербург) и Южный (г. Ростов-на-Дону).
Исследования показывают, что фиксированные затраты составят соответственно 34 тыс. руб., 57 тыс. руб. и 86 тыс. руб. при переменных затратах на единицу продукции 0,128 тыс. руб., 0,197 тыс. руб. и 0,165 тыс. руб. Предполагаемая цена продажи единицы продукции составляет 0,240 тыс. руб. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте 4500 ед. в месяц.
1. В чем особенности расположения складов между Центральным (г. Москва), Северо-Западным (г. Санкт-Петербург) и Южным (г. Ростов-на-Дону) направлениями железной дороги? Ответ обоснуйте.
2. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте. Рассчитайте ожидаемый оборот для каждого склада отдельно для Центрального (г. Москва), Северо-Западного (г. Санкт-Петербург) и Южного (г. Ростов-на-Дону) направления железной дороги.

Вариант № 7
Ситуационная задача 
Рассчитайте оптимальную производственную программу в натуральном выражении и рассчитайте максимально возможную прибыль на основе данных, указанных в таблице:
	Показатели, руб.
	Продукт А
	Продукт Б
	Продукт В
	Продукт Д

	Цена реализации единицы продукции
	270
	210
	355
	120

	Переменные расходы
	155
	110
	300
	71

	Время, необходимое для производства единицы продукции, машино-час.
	45
	50
	55
	25

	Емкость рынка, ед.
	1150
	155
	950
	255


Постоянные расходы за период составят 10 тыс. руб. Производственные мощности ограничены 40000 машино-часами работы оборудования.

Вариант № 8
Ситуационная задача 
Предприятие планирует выпуск новой продукции А, при проведении анализа рынка было выявлено, что потребители готовы ее покупать по цене не более 0,45 тыс. руб. за единицу, объем рынка – 80000 шт. При производстве данной продукции предприятие хотело бы получить прибыль 3500 тыс. руб. Структурное подразделение ответственное за производство данной продукции определило возможные текущие затраты на производство продукции, а в 31400 тыс. руб.:
1. определите целевые плановые затраты на производство и реализацию продукции А.
2. обоснуйте свое решение, если целевые затраты выше (ниже) расчетной суммы текущих затрат.




Вариант № 9
Ситуационная задача 
Предприятие выпускает офисную мебель и реализует ее: офисные столы с регулируемой глубиной столешницы по 18,9 тыс. руб., шкаф двухстворчатый по 8,5 тыс. руб., стулья офисные по 14,7 тыс. руб. Затраты на производство указаны в таблице:
	
	Офисные столы с регулируемой глубиной столешницы
	Шкаф двухстворчатый
	Стул офисный с пюпитром

	Материалы
	6,3 тыс. руб.
	1,8 тыс. руб.
	5,3 тыс. руб.

	Заработная плата рабочих
	1,3 тыс. руб.
	1,7 тыс. руб.
	1,9 тыс. руб.

	Прочие переменные расходы
	2,1 тыс. руб.
	1,6 тыс. руб.
	2,4 тыс. руб.

	Постоянные расходы
	6100 тыс. руб.

	Объем реализации в месяц
	1000 шт.
	2500 шт.
	1500 шт.


Мощности загружены не полностью. Поступило предложение о дополнительном заказе 300 шкафов-купе двухстворчатых с зеркалом по цене 10,1 тыс. руб. Принимать ли данный заказ? Обоснуйте свое решение.

Вариант № 10
Ситуационная задача 
Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение тактовой частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству проданных товаров. По условию задачи известно: 2549 сек. свободного времени и 938 ед. проданного товара.
1. Перечислите условия внедрения подхода «бережливое производство»?
2. Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и единицах проданного товара.
3. Укажите минусы влияния тактовой частоты на подход «бережливое производство»?

Вариант № 11
Ситуационная задача 
Система «бережливое производство» предполагает использование производственных мощностей таким образом, чтобы избежать простоев оборудования.
По условию задачи известно: доступное время равно 1930 сек., коэффициент РРЭ (персонал, усталость и безопасность или работоспособность, режим труда и отдыха, эргономика) – 0,95 и использование производственных мощностей – 0,90.
1. Раскройте способы повышения ценности продукта в «бережливом производстве».
2. Определите наличную мощность при заданных параметрах доступного времени, РРЭ и использования производственных мощностей.
3. Пояснение к расчетам.

Вариант № 12
Ситуационная задача 
В целях обеспечения своевременности поставок организация выбирает место расположения складов между федеральными округами и их административными центрами: Дальневосточный (г. Владивосток), Сибирский (г. Новосибирск) и Уральский (г. Екатеринбург).
Исследования показывают, что фиксированные затраты составят соответственно 83 тыс. руб., 61 тыс. руб. и 72 тыс. руб. при переменных затратах на единицу продукции 0,196 тыс. руб., 0,181 тыс. руб. и 0,201 тыс. руб. Предполагаемая цена продажи единицы продукции составляет 0,310 тыс. руб. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте 5500 ед. в месяц.
1. В чем особенности расположения складов между Дальневосточным (г. Владивосток), Сибирским (г. Новосибирск) и Уральским (г. Екатеринбург) направлениями железной дороги? Ответ обоснуйте.
2. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте. Рассчитайте ожидаемый оборот для каждого склада отдельно для Дальневосточного (г. Владивосток), Сибирского (г. Новосибирск) и Уральского (г. Екатеринбург) направлений железной дороги.

Вариант № 13
Ситуационная задача 
Рассчитайте оптимальную производственную программу в натуральном выражении и рассчитайте максимально возможную прибыль на основе данных, указанных в таблице:
	Показатели, руб.
	Продукт А
	Продукт Б
	Продукт В
	Продукт Д

	Цена реализации единицы продукции
	130
	190
	300
	240

	Переменные расходы
	71
	99
	228
	126

	Время, необходимое для производства единицы продукции, машино-час.
	24
	27
	43
	49

	Емкость рынка, ед.
	260
	140
	700
	450


Постоянные расходы за период составят 15 тыс. руб. Производственные мощности ограничены 35100 машино-часами работы оборудования.

Вариант № 14
Ситуационная задача
Предприятие планирует выпуск новой продукции А, при проведении анализа рынка было выявлено, что потребители готовы ее покупать по цене не более 0,35 тыс. руб. за единицу, объем рынка – 45000 шт. При производстве данной продукции предприятие хотело бы получить прибыль 2000 тыс. руб. Структурное подразделение ответственное за производство данной продукции определило возможные текущие затраты на производство продукции, а в 25000 тыс. руб.:
1. определите целевые плановые затраты на производство и реализацию продукции А.
2. обоснуйте свое решение, если целевые затраты выше (ниже) расчетной суммы текущих затрат.

Вариант № 15
Ситуационная задача 
Предприятие выпускает офисную мебель и реализует ее: офисные столы по 8,9 тыс. руб., компьютерные столы по 6,7 тыс. руб., офисные стулья по 3,2 тыс. руб. Затраты на производство указаны в таблице:
	
	Офисные столы
	Компьютерные столы
	Офисные стулья

	Материалы
	3,2 тыс. руб.
	3,8 тыс. руб.
	1,9 тыс. руб.

	Заработная плата рабочих
	2,5 тыс. руб.
	1,9 тыс. руб.
	1,4 тыс. руб.

	Прочие переменные расходы
	1,7 тыс. руб.
	1,4 тыс. руб.
	1,1 тыс. руб.

	Постоянные расходы
	300 тыс. руб.

	Объем реализации в месяц
	200 шт.
	150 шт.
	350 шт.


Мощности загружены не полностью. Поступило предложение о дополнительном заказе компьютерных столов с выдвижной панелью − 390 шт. по цене 8,0 тыс. руб. Принимать ли данный заказ? Обоснуйте свое решение.

Вариант № 16
Ситуационная задача
Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение тактовой частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству проданных товаров. По условию задачи известно: 883 сек. свободного времени и 275 ед. проданного товара.
1. Чем вызвана необходимость применения концепции «бережливое производство»?
2. Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и единицах проданного товара.
3. Как подход «бережливое производство» влияет на тактовую частоту?

[bookmark: bookmark118]4. Критерии оценки усвоения знаний и сформированности умений по дисциплине:
Отметка «5» выставляется, если обучающийся дал от 86% до 100% правильных ответов на вопросы теста (от 34 до 40 вопросов) и правильное решение задачи. Учитывается качество оформления работы, аккуратность обучающегося, отсутствие орфографических ошибок. 
Отметка «4» выставляется, если обучающийся дал от 71% до 85% правильных ответов на вопросы теста (от 28 до 33 вопросов) и правильное решение задачи. Учитывается оформление работы и общая грамотность. 
Отметка «3» выставляется, если обучающийся дал от 55% до 70% правильных ответов на вопросы теста (от 23 до 27 вопросов) и правильное решение задачи. Без учета качества оформления работы, аккуратности обучающегося, отсутствия орфографических ошибок.
Отметка «2» выставляется, если обучающийся дал меньше 54% правильных ответов на вопросы теста (22 вопросов) и нет правильного решения задачи.

[bookmark: bookmark119]4.1.Время на подготовку и выполнение:
подготовка 10 мин.;
выполнение 1 час 10 мин;
оформление и сдача 10 мин.;
всего 1 час 30 мин.

[bookmark: bookmark120]4.2. Перечень материалов, оборудования и информационных источников, используемых для аттестации
4.2.1. Основные печатные издания
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